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1 Zdakladné udaje o Regiondlnom centre podpory ucitelov pre okresy Martin a Turcianske
Teplice

Regionalne centrum podpory ucitefov pre okres: Martin a Turcianske Teplice
Zriadovatel RCPU: Evanjelicka spojena 8kola, M. R. Stefénika 19, Martin
Datum vzniku RCPU: 1. 7. 2022

Riaditel/ka RCPU: Eva Uli¢na (2021 — 2022), Zuzana Herbrychova (od 2022)
Mail na riaditela RCPU: rc@essmt.sk

Telefén na riaditela RCPU: 0948 44 55 29

. i Pocet mentorskych miest podla | Pocet obsadenych mentorskych
Skolsky rok ]
zmluvy miest

2022/2023 7 7

8 (7 fyzicky — 1 mentorské
2023/2024 8 ( yaey

miesto na 100 %)

8 (7 fyzicky — 1 mentorské
2024/2025 8 ( vy

miesto na 100 %)

8 (7 fyzicky — 1 mentorské
2025/2026 8 (7 fyzicky

miesto na 100 %)

2 Ciel projektu — pilotny projekt
Pilotny projekt regiondlnych centier podpory uditelov bol realizovany v rdmci projektu Ucitelia

pre 21. storocie ako sucast zameru vytvorit regionalnu podporu pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov pri zavadzani zmien vo vzdelavani.

Vychodiskom projektu bolo, Ze pedagdg je rozhodujlcim realizatorom zmien v praxi. Pri zavadzani
novych statnych politik, metodologickych usmerneni a vzdeldvacich Standardov je preto
potrebné, aby ucitelia zmendm porozumeli, stotozZnili sa s nimi, osvojili si ich a zacali ich
uplatiiovat v praci so Ziakmi.

Pilotny projekt bol v skolskom roku 2021/2022 realizovany v dvoch regiéonoch — v regidéne Turiec
a v regione Horny Gemer, okres Roznava.

Ndsledne sa pocitalo s postupnym rozsirovanim siete regiondlnych centier: v septembri 2021 mali
fungovat 2 regionalne centra v krajine, v septembri 2022 spolu 16 centier, v septembri 2023 spolu
32 centier a v septembri 2024 vsetkych 40 regionalnych centier s celkovym poc¢tom 400 mentorov.
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Zakladnym zamerom regionalneho centra bolo poskytovat ucitefom a skolam podporu zdola, teda

podporu priamo v regiéne a v konkrétnom Skolskom prostredi. Podpora mala byt realizovana

najma prostrednictvom vzdeldvania, mentoringu a monitoringu regiondlnych potrieb $kél a

pedagogov. Vzdelavanie bolo uréené pre pedagdgov v piatich oblastiach, mentoring mal byt

poskytovany jednotlivcom aj institiciam, vratane vedenia $kél, a monitoring sa mal zameriavat
na identifikovanie regionalnych potrieb $kol a pedagogickych zamestnancov.

Tematické oblasti p6ésobenia mentorov boli v pilotnom koncepte vymedzené v piatich oblastiach:
vzdeldvacie programy, hodnotenie vzdeldvacich vysledkov Ziakov, vzdeldvaci proces a Styl
vyucCovania, personalizdcia vyucovania a inkluzivne vzdeldvanie a digitalizacia vyucovania.
Spolo¢nym zakladom ¢innosti mentorov bol mentoring, pricom sicastou projektu bolo aj skolenie
a sprevadzanie mentorov expertmi.

V ramci pilotného projektu sa predpokladalo vySkolenie a zaucenie 8 az 10 mentorov v regiéne
Turiec. Mentor mal mat na mentoring vyhradeny cas v rozsahu najmenej dvoch, idealne troch dni
v tyZzdni, kedZe podpora ucitelov mala prebiehat priamo na skolach pocas vyucovania, v
konzultacidch a v kontakte s redlnym prostredim skoly. Projekt pocital s tym, Ze kazdy mentor
bude spolupracovat priblizne so 4 az 6 skolami v regidne.

Z oficidlneho ramca regionalnych centier podpory ucitelov vyplyva, Ze ich cielom bolo vytvarat
regiondlne partnerstva na podporu implementdcie principov a cielov nového kurikula zakladného
vzdeldvania, podporit profesijnu pripravu pedagogickych lidrov v regiénoch a zabezpecit podporu
pre ucitelov pri implementacii nového kurikula formou mentoringu a poradenstva.

3 Naplnenie cielu projektu — pilotny projekt

Cinnost regionalneho centra pre oblast Turiec bola oficidlne spustend k 1. 9. 2021. V Gvodnej faze
sa centrum zameralo predovsetkym na predstavenie svojej ¢innosti Skolam v regiéne, propagaciu
ponuky podpory a nadvazovanie kontaktov s riadite/mi Skél. Informacie o Cinnosti centra boli
komunikované priamo na Skolach aj na poradach riaditefov. O mentoringovu podporu prejavilo v
tejto faze zaujem priblizne 25 ucitelov, ktorym centrum zacdalo poskytovat individualnu podporu.
Subeine bola pripravena ponuka kratkych vzdeldvacich aktivit v piatich oblastiach podpory, ktoré
boli si¢astou obsahového zamerania regiondlneho centra.

S cielom zabezpecit dostupnost informacii pre Skoly a pedagogickych zamestnancov bola
vytvorend webova stranka www.rcpumt.sk a stranka regiondlneho centra na socidlnej sieti

Facebook: https://www.facebook.com/rcputuriec. Tieto komunikacné kandly sldzZili na

zverejnovanie informacii o ¢innosti centra, pripravovanych aktivitdch a moznostiach zapojenia sa
do podpory.
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Rozbeh cinnosti centra bol v prvych mesiacoch vyrazne ovplyvneny pandemickou situdciou.
Priblizne do konca decembra boli moznosti osobnych stretnuti, ndvstev $kél a prezencnych
vzdeldvacich aktivit obmedzené, ¢o spomalilo nadvazovanie systematickej spoluprdace so Skolami.
Od januara sa podmienky zacali postupne zlepSovat, ¢o umoznilo intenzivnejsi kontakt so skolami
a rozSirovanie aktivit centra.

Prvé vzdelavacie aktivity boli zrealizované v novembri formou webindrov, vzhladom na aktualne
epidemiologické obmedzenia. Od februdra centrum zacalo realizovat aj vzdeldvania pre skoly.
Zaujem $kol o tuto formu podpory sa zacal vyraznejsie prejavovat prave od februara, ked' skoly
zacali centrum oslovovat s poZiadavkami na realizaciu vzdelavani podla svojich potrieb.

V priebehu Skolského roka centrum aktivne oslovovalo riaditelov $kdl v regidne s ciefom
predstavit svoju ¢innost, konzultovat planované aktivity a ziskat spatnu vazbu k potrebam 3kél.
Nadviazana bola aj spolupraca s mestom Martin. Skoldm boli predstavené zamery centra,
planované aktivity a ponuka vzdeldvacich podujati. Od januara zacalo centrum pravidelne zasielat
Skoldm v regidne mesacny plan pripravovanych aktivit.

Od marca boli do vzdeldvacich aktivit zapojeni aj prizvani odbornici z inych institucii. Realizované
boli napriklad tieto vzdelavacie aktivity:

o Vladimir Snidl: Kritické myslenie ako nastroj boja proti dezinformaciam;

e Peter Fararik: Kritické myslenie v geografii; U¢ime sa mysliet (nielen) v geografii.
Centrum zaroven zacalo pripravovat stretnutia ucitelov podla predmetového zamerania.
Vzhladom na to, Ze priprava tychto stretnuti prebiehala az v zavere skolského roka, nebol
vytvoreny dostatocny Casovy priestor na ich propagdaciu, €o sa prejavilo niz§im zadujmom zo strany
ucitelov. Tato aktivita bola preto vyhodnotena ako vhodna na systematickejsie rozpracovanie v
nasledujucom skolskom roku, aj s prihliadnutim na spatnu vazbu od mentorovanych ucitelov.

V zévere Skolského roka centrum zorganizovalo spolo¢né stretnutie pre mentorovanych ucitelov.
Stretnutie malo velmi pozitivnu odozvu. Mentorovani ucitelia ocenili najma moznost vzajomnej
vymeny skusenosti, zdielania dobrej praxe a diskusie o0 mozZnostiach ndvstev otvorenych hodin.
Zaroven navrhli, aby sa podobné stretnutia realizovali pravidelnejSie a uz od zaciatku Skolského
roka.

4 Persondlne zabezpecenie pilotného projektu

V septembri ¢innost regionalneho centra zabezpecoval tim siedmich mentorov. Jeden z mentorov
zaroven vykonaval funkciu riaditela centra. Riaditel Evanjelickej spojenej Skoly plnil funkciu
koordinatora centra, ekonomické oddelenie zabezpecovalo Uctovnu a personalnu agendu. Na
administrativnej podpore a propagacii sa podla potreby podielali aj dalsi zamestnanci Evanjelickej
spojenej skoly.
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V priebehu skugobnej doby ukon¢il pracovny pomer jeden mentor z rodinnych dévodov. Dalsia

mentorka mala v druhom polroku zdvaziné zdravotné problémy, ¢o ovplyvnilo personalne
zabezpecenie ¢innosti centra.

K 31. 8. 2022 ukoncil pésobenie v regionalnom centre Ondrej Gazo. Od 1. 9. 2022 nastupili do
timu dve nové mentorky.

Meno mentora Aprobacia/funkcia + skola Uvazok

matematika + informatika,
Eva Uli¢nd Evanjelicka spojena Skola, M. | 50 % mentor + 25 % riadenie
R. Stefanika 19, Martin

biolégia + informatika, ZS
Ondrej Gazo s MS, J. V. Dolinského 2, najprv 50 %, neskor 60 %
Martin

slovensky jazyk + dejepis,
. Sukromna zakladna skola, ) R
Zuzana Herbrychova ) . najprv 50 %, neskor 60 %
Vychodnd 11 441/18B,

Martin

slovensky jazyk + etickd
Janka Kamenska Haleckova vychova, riaditelka Z5, 50 %
Ndmestie mladosti, Zilina

o ) 1. stupen, ZS A. Dubéeka, _ A
Miriam Nemlahova Marti najprv 50 %, neskor 60 %
artin

matematika + etickd vychova,
Jana Ucénikova riaditelka ZS F. Hru$ovského, | najprv 50 %, neskdr 60 %

KlaStor pod Znievom
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5 Vzdelavanie mentorov RCPU

Vzdeldvanie mentorov RCPU bolo nevyhnutnou podmienkou odbornej kvality poskytovanej podpory. Mentori sa vzdelavali preto, aby
dokazali ucitelov a Skoly sprevadzat pri zavadzani zmien do praxe, vytvarat bezpecny priestor na reflexiu, poskytovat odborna spatnu
vazbu a podporovat profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov. Vzdelavania zaroven zabezpecovali spolocny odborny
ramec mentoringu a rozvijali kompetencie mentorov v tematickych oblastiach, ktoré boli sucastou c¢innosti RCPU — hodnotenie,

SKOLSTVA, VYSKUMU,
VYVOJA A MLADEZE

MINISTERSTVO
SLOVENSKE] REPUBLIKY

REGIONALNE CENTRUM
PODPORY UCITELOV

vyucovaci proces, personalizacia, inkllzia, digitalizacia, praca s klimou Skoly a implementacia kurikularnych zmien.

5.1

Mentoring v profesijnom rozvoji pedagogického zamestnanca

Vzdeldvanie

Obsah

Autori / garant /
konzultant

Rozsah

Uc&astnici z RCPU

Mentoring v profesijnom
rozvoji pedagogického
zamestnanca

Identifikovanie silnych
stranok a rozvojovych
oblasti v role mentora;
identifikovanie
rozvojovych oblasti
pedagogického
zamestnanca; budovanie
vztahu dbévery medzi
mentorom a
mentorovanym; techniky
aktivneho pocuvania,
neverbalnej komunikacie
a pocuvania vlastného
pocuvania; facilitativny a
direktivny pristup v
mentoringu; observacia
vyucovacej hodiny; praca

Autorky: M. Pappova, K.
Uhlikova; garantka: M.
Pappova; konzultantka: Z.
Janekova

50 hodin, z toho 45 hodin
prezenéne a 5 hodin
distanc¢ne.

vsetci
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so Standardizovanymi
oblastami prace ucitela;
Struktirovana observacia;
plan napredovania Ziakov;
vedenie mentoringového
rozhovoru; poskytovanie
konstruktivnej spatnej
vazby; kladenie otdzok,
poskytovanie rad, praca
so sférami vplyvu, silnymi
strankami,
kompetenénymi
medzerami, tazkymi
konverzaciami a eméciami
vV procese mentoringu.

5.2 Zakladné vzdelavanie mentorov v téme mentoringu

Zakladné vzdelavanie mentorov absolvovali vsetky dalSie nové mentorky. Oboznamili sa s etickym kddexom, metakomunikaciou,
spbsobom vytvorenia vztahu bezpedia a podpory, Struktirou rozhovoru — Gvod rozhovoru, skimanie pozitiv, ocefiovanie pokroku,
jasné, emocne neutralne podanie priestoru na zlepsSenie, pouzivanie viacerych technik, praca s tichom, vytvaranie priestoru pre
mentee, zadavanie prehlbujucich otazok, v zakazke podanie moznosti vyberu témy, Ziadost o vyjadrenie spatnej vazby na rozhovor.

V sSkolskom roku 2022/2023 vzdelavanie absolvovali J. Kamenska Haleckova, L. Mihalicova, D. Papikova.
V Skolskom roku 2023/2024 vzdelavanie absolvovala nova mentorka J. Majherova.
V $kolskom roku 2024/2025 vzdeldvanie absolvovala nova mentorka M. Skumatova.

V Skolskom roku 2025/2026 vzdeldvanie absolvovala novd mentorka V. Sekerkova.
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5.4 Tvorba uloh ako prostriedok na rozvoj vyssich kognitivnych procesov ziakov

Vzdelavanie

Obsah

Lektori / autori

Rozsah

Ucastnici z RCPU

Tvorba uloh ako
prostriedok na rozvoj
vyssich kognitivnych
procesov Ziakov

Rozvijanie kompetencie
identifikovat kognitivne
procesy vo vazbe na
revidovanu Bloomovu
taxondmiu; identifikacia
kognitivnych procesov vo
vybranych ulohach;
analyza testovych uloh s
dorazom na vyssie
kognitivne procesy; tvorba
uloh podla zadanych
kritérii; transformacia
Uloh na vysSiu alebo nizsiu
uroven kognitivnych
procesov; praktickd
aplikacia vytvorenych Uloh
vo vyucovacom procese a
reflexia skisenosti z ich
vyuZitia.

autorky programu: M.
Gregusova, K. Lucenicova;
garantka: M. Gregusova;
konzultantka: J.
Miklovicova

50 hodin, z toho 30 hodin
prezencne a 20 hodin
distancne.

vsetci
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5.5 Metddy a techniky personalizovaného vyucovania
, . Autori / garant - , .
Vzdelavanie Obsah /8 / Rozsah Ucastnici z RCPU

konzultant

Metddy a techniky
personalizovaného
vyucovania

Projektovanie vyucovacej
hodiny s pouZitim metdd
a technik
personalizovaného
vyucovania s ohfadom na
individualne potreby
Ziakov; navrh edukacnych
uloh podla principov
personalizovaného
pristupu; uplatfiovanie
metdd a technik
personalizovaného
vyucéovania vo vychovno-
vzdeldvacom procese;
poskytovanie spatnej
vazby Ziakom; reflexia
vlastného pedagogického
posobenia; identifikacia
potrieb ucenia sa Ziaka;
metddy a techniky na
podporu
personalizovaného
ucenia; Specifika
hodnotenia pri
personalizovanom
pristupe; tvorba

Autorky: A. Pavova, D.
Vanova; garantka: A.
Pavova; konzultantka: G.
Lojova

50 hodin, z toho 36 hodin
prezencne a 14 hodin
distancne.

vsetci
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edukacnych situacii v
personalizovanom uceni.
5.6 Transformacia vzdelavania a skoly pre digitalnu dobu
Vzdeldvanie Obsah Lektori Rozsah Ucastnici z RCPU
Digitdlna transformacia
Skoly; vizia digitalnej skoly;
ldnovanie zmien; , ,
p. . . 25 hodin, z toho 15 hodin
. . digitdlne kompetencie; .
Transformacia L synchrénne
. technoldgie na podporu _
vzdeldvania a skoly pre ? vietci

digitdlnu dobu

prezencného, hybridného
a distancného
vzdelavania; bezpecéné
digitalne prostredie;
priklady dobrej praxe.

prezenc¢ne/online a 10
hodin asynchrénne
distancne.

5.7 Vyuizitie prostriedkov edukacného portalu VIKI na tvorbu didaktickych materialov

Vzdeldvanie Obsah Lektor Rozsah Ucastnici z RCPU
RIAM, VIKI ako nastroj
Vvuitie prostriedkov ucitela; kolekcie a ulohy; ) y )
ec‘i,uka(":ngho ortalu VIKI autorsky nastroj portalu - Kamenska Haleckovs,
P VIKI Otazky odpovede + Peter Pallo 3 x 1 hodina online L. Mihalicova

na tvorbu didaktickych
materialov

informacie IT Akadémie o
klube digitalnych
koordinatorov.

D. Papikova.
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5.8 Ako hodnotia dobri ucitelia
Vzdelavanie Obsah Lektor Rozsah Ucastnici z RCPU

Hodnotenie ako nastroj
spatnej vazby; klasifikacia
a slovné hodnotenie;
diagnostika Ziackych
odpovedi; hodnotenie
réznych typov vykonov;
kladenie otazok na
zistovanie porozumenia;
Skolsky systém
hodnotenia a principy
spravneho hodnotenia
Ziakov.

Ako hodnotia dobri
ucitelia

Vladimir Burjan

30 vyucovacich hodin (45-
minutovych), z toho 8
hodin prezencne, 8 hodin
online a 14 hodin
distancne —
samostudium.

Z. Herbrychova
L. Mihalicova
M. Nemlahova

E. Uli¢na

5.9 Didaktické reflektivne komunity

Vzdeldvanie Obsah

Lektor / odborny garant

Rozsah

Ucastnici z RCPU

Profesijné uciace sa
komunity (PUK) —
principy, charakteristiky a
diagnostika; reflektivne

Didaktické reflektivne el
protokoly; facilitacia

Janka Kamenska
Haleckova; odborny
garant: Martin

50 hodin formou
inovac¢ného vzdelavania —

vSetci mentori

komunit , , , rezencne, online a
y reflektivnych protokolov; | Brestovansky, Trnavska p.v .
. . , . . distancne.
didaktické reflektivne univerzita v Trnave
komunity (DRK);
metareflexia.
Poznamka:
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Vzdelavanie absolvovali vSetci mentori — prvi z nich uz pocas pilotného roku (ako program inovacného vzdeldvania, 50 h). Obsah bol takmer
totozny; déraz bol na pilotnu reflexiu vlastnej Skoly z hladiska principov a charakteristik PUK; mentalitu kolegidlneho ucenia sa a jej odliSenie
od hospitacie a inspekcie; predstavenie techniky reflektivnych protokolov a analyzu praktickych ukazok. Sucastou bola vlastna realizacia
reflektivnych protokolov v kruhu Ucastnikov; debrifing a metareflexia; zasady a stratégie facilitacie reflektivnych protokolov; Uskalia facilitacie
reflektivnych protokolov a rieSenia problémov pri ich zavddzani do praxe. Lektormi boli M. Brestovansky, K. Kotuldkovd, J. Ferencova, V.
Grohova.

5.10 Ako lepsie pracovat so Ziakmi, ktori st vyzvou

Vzdelavanie Obsah Lektori Rozsah Ucastnici z RCPU

Cyklus manazmentu
spravania ziakov; techniky
manazovania spravania

Ziakov v porovnani s 7 vyucovacich hodin (45-
Ako lepsie pracovat so vytvaranim vztahu so Erik Tomasch, Tomas minutovych) prezenéne, t. | L. Mihalicova
ziakmi, ktori st vyzvou Ziakom; locus of control a | Macko j. jeden den prezenéného | M. Nemlahova
praca s emdciami; Skolenia.

nastavenie systému na
Skole; zdielanie dobrej
praxe.

5.11 ManaZovanie zmeny v Skole (Praca s riadite'mi skol v obdobi zmien)

Vzdeldvanie Obsah Lektorka Rozsah Uc&astnici z RCPU

Uvod do problematiky, 32 vyucovacich hodin (45-

IVVIanazovalnle zrf.len'v\ll . praca mentorov, ciele a o minttovych), z toho 21 J. Kamenska Hale¢kova
$kole / Praca s riaditelmi témy, otakavania a otazky | Ivana Kmetova y ich ,h gi " )
¢kél v obdobi zmien tZastnikov; zmena — vyucovacich hodin J. Majherova

prezencne a 11

dovod, priebeh a dopady;
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Ulohy lidra zmeny;
manazovanie zmeny podla
J. Kottera; emodcie
spolupracovnikov v
procese zmeny;
komunikdcia v obdobi
zmeny; praca s odporom.

vyucovacich hodin
distancne.

5.12 Internetové technoldgie podporujtice vzdeldvanie a programovanie hardvéru

Vzdelavanie

Obsah

Lektor

Rozsah

Ucastnici z RCPU

Internetové technoloégie
podporujice vzdelavanie
a programovanie
hardvéru

Jednoznacna identifikacia
zdrojov na internete,
skracovanie adries, QR
kédy; nastroje na ziskanie
spatnej vazby;
kolaborativne a
interaktivne online
nastroje; nastroje na
tvorbu webovych stranok;
grafické online nastroje;
zaklady programovania s
BBC micro:bit v blokovom
jazyku.

Martin Capay

14 vyucovacich hodin (45-
minutovych), z toho 7
vyucovacich hodin
prezenéne, 5 vyucovacich
hodin online a 2
vyucovacie hodiny
diStancné ulohy.

J. Majherova,

E. Ulicna

Poznamka: PoZzadovany pocet vyskolenych mentorov nebol naplneny z kapacitnych dévodov; jedna mentorka bola na dlhodobej PN. V
prioritnej téme sa cielene vzdeldvali mentorky so zameranim na danu oblast.
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5.13 Nastroje generativnej umelej inteligencie a ich vyuZitie v praci mentorov

REGIONALNE CENTRUM
PODPORY UCITELOV

Vzdelavanie

Obsah

Lektor

Rozsah

Uc&astnici z RCPU

Nastroje generativnej
umelej inteligencie a ich
vyuZitie v praci mentorov

Uplatiovanie principov
facilitativneho ucenia v
situdcidch, ked pedagdg aj
Student pouzivaju umelu
inteligenciu; zmena tvorby
zadani pre Studentov
pouzivajucich Al a ich
vyhodnocovanie;
vyuzivanie pokrocilych
funkcii velkych jazykovych
modelov v prepojeni s
réoznymi tedriami ucenia;
zavadzanie a uplatiovanie
zasad pouZivania Al pre
pedagdgov a Studentov na
prikladoch dobrej praxe z
Ceskej republiky, Eurépy a
USA; zvySovanie presnosti
vystupov Al a praca so
zdrojmi.

Peter Gustafik

2 x 4 hodiny online a
praktické individudlne
cvicenia medzi dvoma
driami Skolenia s
personalizovanou spatnou
vazbou pre ucastnikov.

J. Kamenska Haleckova

E. Uli¢na

Poznamka: Dovod nedodrZania poZzadovaného poctu vyskolenych mentorov (3) — kapacitné dovody; jedna mentorka bola na dlhodobej PN.
Zacinajuca mentorka so $pecializadciou na danu tému uz nemala kapacitu zicastnit sa dalSieho vzdelavania.
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5.14 Syndrém vyhorenia a praca s emadciami
Vzdelavanie Obsah Lektori Rozsah Ucastnici z RCPU

Vyhorenie, jeho priciny,
prejavy a prevencia;
stresory v ucitelstve;
praca so zdrojmi energie,
hranicami a rovnovahou;
povod a vplyv emdcii na
psychicky a telesny stav;
zvladanie emocného
napatia a podpora
stability, odolnosti a
kvalitnych vztahov.

Syndrém vyhorenia a
praca s emdciami

Z. Vypustakova, L.
Vypustak

30 vyucovacich hodin (45-
minutovych), z toho 16
vyucovacich hodin
prezencne, 4 vyucovacie
hodiny online a 10
vyucovacich hodin
distancne.

J. Kamenska Haleckova
J. Majherova
L. Mihalicova

M. Skuméatova

5.15 Preco by som sa mal (toto) uéit? (L. Sopoliga a kol.)

Moznost zucastnit sa tohto vzdelavanie sme nevyuZili.

5.16 Zaklady projektového vyucovania (PBL) pre mentorov a mentorky

Vzdelavanie Obsah Lektori

Rozsah

Ucastnici z RCPU

Rozvoj projektového
vyucéovania (PBL) ako
nastroja ucenia
zameraného na ziaka;
klfucové principy PBL;
prepojenie PBL so
vzdelavacimi Standardmi;

Zaklady projektového
vyucovania (PBL) pre
mentorov a mentorky

M. Mansell, E. Galikova

30 vyucovacich hodin (45-
minutovych), z toho 8
vyucovacich hodin
prezencne, 8 vyucovacich
hodin online a 14

J. Majherova
L. Mihalicova
M. Skumatova

E. Ulicna
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rozdiely medzi
sumativnym a
formativnym hodnotenim
v projektoch; tvorba
problémovej ulohy alebo
klfucovej otdzky; ndvrh
bloku projektového
vyucovania; priklady z
praxe a pripadové Studie
zo sSkol; priebeiné
formativne hodnotenie,
spatna vazba, reflexia a
praca s klimou triedy;
sprevadzanie ucitelov pri
zavadzani projektového
vyucovania do praxe.

vyucovacich hodin
distancné ulohy.

5.17 Vychova charakteru v intencidch nového kurikula (A. Rajsky a kol.)

Vzdeldvanie

Obsah

Lektori

Rozsah

Uc&astnici z RCPU

Vychova charakteru v
intenciach nového
kurikula

Podpora tvorby Skolského
vzdeldvacieho programu v
oblasti vychovy charakteru
(VCH); vychodiska
koncepcie VCH v SVP;
praca so Sprievodcom pre
vychovu charakteru ako
praktickym nastrojom pre
Skoly; facilitacia diskusii
predmetovych ucitelskych
kolektivov (PUK) o

M. Brestovansky, M.
Wiesenganger, A. Rajsky

16 vyucovacich hodin (45-
minutovych), z toho 8
vyucovacich hodin
prezencne + 3 vyucovacie
hodiny onlinea 5
vyucovacich hodin
distan¢né ulohy

J. Majherova
L. Mihalicova
M. Nemlahova

E. Uli¢na
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vychove charakteru;
budovanie spolo¢ného
porozumenia cielom VCH;
prepojenie cielov VCH s
tvorbou SkVP; metodické
namety vyuZzitelné v praxi
Skoly; reflexia distancnych
uloh a zdielanie
skusenosti z praxe;
systematicky rozvoj
vychovy charakteru ako
sucasti kultury skoly.

5.18 Praca s emoéciami

Vzdelavanie

Obsah

Lektori

Rozsah

Ucastnici z RCPU

Praca s emdciami. Ako
vytvarat bezpeéné
prostredie v triede pre
efektivnu pracu a
podporu dusevného
zdravia

Tvorba bezpecného
prostredia v triede; zdrava
praca s eméciami; zaklady
traumu-respektujuceho
pristupu v Skolstve; praca
s vlastnymi zdrojmi;
stresové reakcie a ich
prejavy v spravani;
podpora regulacie pri
naro¢nom spravani;
ukotvenie prace s
eméciami v Skolskom
prostredi, napr. ranné
kruhy a triednické hodiny;
systematicky rozvoj

M. Jassov3, L. Kubiny, Z.
Krnacova

30 vyucovacich hodin (45-
minutovych), z toho 8
vyucovacich hodin
prezenéne, 8 vyucovacich
hodin online a 14
vyucovacich hodin na
distancné ulohy.

L. Mihalicova
V. Sekerkova
M. Skuméatova

E. Uli¢na

Zaverec€na sprava o ¢innosti




PLAN [OBNOVY, ‘

Financované
Eurépskou tniou
NextGenerationEU

SKOLSTVA, VYSKUMU,
VYVOJA A MLADEZE

MINISTERSTVO
SLOVENSKE] REPUBLIKY

REGIONALNE CENTRUM
PODPORY UCITELOV

socidlnych a
emociondlnych zrucnosti;
rieSenie aktualnych vyziev
$kol v mensich skupinach
prostrednictvom online
konzultdcii.

5.19 Personalizované vyucovanie v praxi

Vzdelavanie Obsah

Lektori

Rozsah

Ucastnici z RCPU

Personalizované
vyucovanie v praxi; rola
ucitela a Ziaka; rozdiel
medzi diferencovanym,
individualizovanym a
personalizovanym
pristupom; zistovanie
potrieb Ziakov; planovanie
vyucovania, edukacénych
aktivit a hodnotenia;
spatna vazba,
sebahodnotenie a reflexia
vlastnej praxe.

Personalizované
vyucovanie v praxi

M. Kosarova, M. Gaj

50 hodin, z toho 30 hodin
prezencne a 20 hodin
distancne.

J. Majehrova

M. Nemlahova
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5.20 Charakterové vzdelavanie na skolach
Vzdelavanie Obsah Lektorka Rozsah Ucastnici z RCPU

Charakterové vzdelavanie
na Skolach

Charakterové vzdelavanie
ako sucast kultary skoly;
pojmy charakter, cnosti a
hodnoty; proaktivny a
reaktivny pristup k
vychove charakteru; kroky
zavadzania
charakterového
vzdeldvania; rozvoj
charakteru vo vyucovani aj
v Skolskych aktivitach;
zapajanie timu, Ziakov a
rodicov; reflexia a
vyhodnocovanie ucinnosti
zavedenych krokov.

M. Durankova

16 vyucovacich hodin (45-
minutovych), z toho 8
vyucovacich hodin
prezencne, 3 vyucovacie
hodiny onlinea 5
vyucovacich hodin
distancné ulohy.

L. Mihalicova
M. Nemlahova
V. Sekerkova

E. Uli¢na
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6 Sietovanie a budovanie partnerstiev

Budovanie partnerstiev patrilo k délezitym cCinnostiam regiondlneho centra. Predstavovanie
¢innosti centra prebiehalo priebezne pocas Skolského roka, pricom sa sustredovalo najma na dve
obdobia — zaciatok a zaver skolského roka.

V uvode Skolského roka bola Skoldm predstavovana ponuka vzdelavani a mentoringovej podpory.
Informacie boli komunikované priamo na sSkolach, prostrednictvom stretnuti s vedeniami $kol,
ako aj cez dostupné komunikacné a medialne kanaly. Cielom bolo oboznamit skoly s moZnostami
podpory a vytvorit priestor na planovanie spoluprace podla ich aktudlnych potrieb.

V zavere Skolského roka sa cinnost centra zameriavala na zhodnotenie realizovanych aktivit,
reflexiu vyuzitia poznatkov zo vzdeldvani a pomenovanie potrieb $kol na nasledujuce obdobie.
Sucastou komunikacie bolo aj predstavenie ponuky podpory na dalsi $kolsky rok. Cinnost centra
bola Skoldm pravidelne predstavovana aj prostrednictvom newsletterov, ktoré boli zasielané vidy
na zaCiatku mesiaca.

V pilothom obdobi sa realizovali najma bilaterdlne a multilaterdlne stretnutia. Bilateralne
stretnutia sluZili predovisetkym na predstavenie cCinnosti centra, konzultovanie tém
vychadzajucich z potrieb vedeni $kol a pripravu konkrétnej spoluprace. Multilateralne stretnutia
boli zamerané na sietovanie s viacerymi partnermi v regidne, najma v témach podpory deti so
SVVP a inkluzivneho vzdeldvania, ktoré sa po osobnych stretnutiach s pedagégmi ukazovali ako
jedny z najziadanejSich oblasti podpory. Medzi prvych odbornych partnerov patrili napriklad
VUDPaP, CPPPaP, Asociacia $pecialnych pedagdgov, Platforma rodin a Dadala.

Partnerstvd a kontakty vybudované v prvych rokoch fungovania centra vytvorili zdklad pre
systematickejsiu regionalnu spolupracu v dalSom obdobi. P6vodne nadvazované kontakty so
Skolami, zriadovatelmi a odbornymi organizaciami sa postupne rozsirili na spoluprdacu s viacerymi
regiondlnymi partnermi z oblasti Skolstva, kultiry, neformalneho vzdelavania a podpory deti so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

V skolskom roku 2023/2024 patrili medzi kli¢ovych partnerov Platforma rodin, Dadala, Parta,
Turcianske kulturne stredisko v Martine, SOU Dubové a Spolo¢ny Skolsky urad v Turcianskych
Tepliciach. Spolupraca mala organizacny aj odborny charakter a zahriala skupinové aktivity,
predndasky a spolo¢né podujatia. Turcianske kultdrne stredisko v Martine vytvaralo nové moznosti
pre vzdeldvacie aktivity, zatial ¢o SOU Dubové a Spoloény Skolsky Urad v Turcianskych Tepliciach
poskytovali priestory a odborné zdzemie pre spoloc¢né stretnutia Skol.

Vyznamnym prvkom sietovania bola aj spoluorganizacia prvého rocnika konferencie Zmena je tu,
ktord sa konala 14. oktébra 2023 a zucastnilo sa na nej viac ako 100 pedagdgov. Konferencia bola
zamerand na kurikuldarne zmeny v skolstve, neformalne vzdelavanie a pristupy k uceniu v
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zahranici. Sucastou programu boli diskusie s odbornikmi a ucitelmi, ktori uz aplikovali reformné

zmeny vo svojej praxi. Konferencia podporila vymenu skudsenosti, inSpiraciu a odbornu diskusiu o
inovativnom vzdeldvani. V roku 2025 sa uskutocnil uz jej treti rocnik.

V skolskom roku 2024/2025 RCPU nadviazalo na uz vybudované partnerstva a pokracovalo v ich
rozvijani. Spolupraca sa viac sustredovala na prepajanie odbornych kapacit, zdielanie skdsenosti
a vytvaranie priestoru pre profesijné uciace sa komunity. Partnerstvd mali prevazne odborny a
facilitacny charakter a realizovali sa prostrednictvom spolo¢nych podujati, metodickych stretnuti,
klubov, facilitacii a tematicky zameranych vzdeldvacich aktivit.

V tomto obdobi sa posilnila spoluprdca s viacerymi regiondlnymi partnermi. Parta podporovala
najma oblast neformalneho vzdeldvania. Turcianske kultirne stredisko v Martine poskytovalo
organizatnu podporu a rozsSirovalo moznosti vzdeldvania pedagogickych a odbornych
zamestnancov. SOU Dubové a Spoloc¢ny Skolsky urad v Turcianskych Tepliciach poskytovali
priestory a odborné zazemie pre spolocné stretnutia 3kol, najma v kontexte podpory
neplnoorganizovanych $kol a vedeni $kol pri zavadzani zmien.

Osobitne sa zintenzivnila spolupraca s KP NIVaM Zilina. Posunula sa od formalnej koordinacie k
vecnej a odbornej spolupraci zameranej na zosuladovanie podpory $kol s celoslovenskymi
prioritami a metodickymi usmerneniami. Prinosom bola najma lepSia vymena informadcii,
koordinacia aktivit a vzajomna podpora pri realizacii vzdelavacich podujati a odbornych stretnuti.

V Skolskom roku 2025/2026 RCPU nadviazalo na partnerstva vytvorené v predchadzajucich
rokoch a dalej ich rozvijalo najma v odbornej, organizacnej a metodickej rovine. Spoluprdaca s
regiondlnymi partnermi sa sustredovala na vytvdranie podmienok pre spolo¢né podujatia,
skupinové aktivity, odborné stretnutia a podporu $kol v konkrétnych tematickych oblastiach.

Pokracovala spolupraca so SOU Dubové, ktord mala odborny a organizaény charakter. Partner
poskytoval priestory a odborné zazemie na odborné stretnutia, podielal sa na tematickych
aktivitach RCPU a podporoval najma neplnoorganizované skoly v okrese Turcianske Teplice.

Vyraznejsie sa rozvijala spolupraca s Centrom environmentalnej vychovy Turiec v Martine. Mala
pedagogicky, odborny a organizacny charakter a bola zamerana na prepajanie environmentdlnej
vychovy so zakladnym vzdeldavanim. Realizovany bol workshop Enviroimpulz, ktory priniesol
metodické inSpirdcie a aktivity vyuzitelné priamo vo vyucovani.

Pokracovala aj spolupraca s Turcianskym kultdrnym strediskom v Martine, ktoré vytvaralo nové
moznosti pre vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov regiénu. Spolupraca mala
najma organizacny charakter a zahffiala ponuku novych tém, lektorov a zabezpedenie
skupinovych aktivit a spoloénych podujati.

Spolupraca s mestom Martin bola menej intenzivha a neprebiehala v ofakavanom rozsahu.
Napriek opakovanym snaham o nadviazanie systematickej spoluprace sa nepodarilo vytvorit
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stabilny ramec partnerskej podpory. RCPU nadalej vnima spoluprdcu s mestom Martin ako

dolezZitu prileZitost pre posilnenie regiondlnej podpory skol a bude sa usilovat o jej rozvoj v

nasledujucom obdobi.

Celkovo mozZno konstatovat, Ze partnerstva vytvorené v prvych rokoch fungovania centra sa
postupne stali stabilnou sucastou regionalnej podpory $kél. Z pévodného predstavovania ¢innosti
a nadvéazovania kontaktov sa sietovanie posunulo k cielenej spolupraci so skolami, odbornymi
organizdciami, kultirnymi a vzdelavacimi partnermi a podpornymi institiciami. Tieto partnerstva
rozSirili moznosti podpory pedagogickych a odbornych zamestnancov a prispeli k tomu, aby RCPU
nebolo vnimané ako jednorazovy poskytovatel aktivit, ale ako dlhodoby partner $kol v regidne.

7 Podpora pre ucitelov v regionoch pri implementacii nového kurikula zakladného
vzdelavania

7.1 Osobné konzultacie, navstevy vyucovacich hodin

Mentoringova podpora patrila pocas celého sledovaného obdobia k zakladnym formdam cinnosti
RCPU. Bola realizovana prostrednictvom navstev vyucovacich hodin, ndslednych reflexii a
individudlnych konzultacii s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami. Udaje o pocte
mentoringovych vstupov, konzultacii, ndvstev vyucovacich hodin a pocte jedinecnych
mentorovanych oséb su uvedené v tabulke.

V Skolskom roku 2022/2023 sa mentoringova podpora postupne stabilizovala ako pravidelna
forma spoluprace so Skolami. Mentorovani boli ucitelia 1. aj 2. stupnia, pricom podpora sa rozsirila
aj na vedenie Skoly. Do mentoringu boli zapojené Skoly rézneho typu a najvyraznejsia
koncentracia mentorovanych bola v Skolach, s ktorymi sa podarilo nadviazat intenzivnejsiu a
pravidelnejSiu spolupracu. Medzi identifikované rizikd patrili najma obavy zacinajucich mentorov,
Casté choroby mentorovanych v zimnych mesiacoch, vytazenost jednej mentorky zapojenim do
Projektového Sprintu a nerovnomerné rozlozenie mentoringovej podpory medzi okresmi Martin
a Turcianske Teplice. Tieto rizika boli priebeZne rieSené internou superviziou, timovou podporou
a reflexiou nastavenia mentoringovej prace.

V skolskom roku 2023/2024 doslo k vyraznému posilneniu mentoringovej ¢innosti. Rozsiril sa
poCet mentoringovych vstupov aj pocet $kol zapojenych do mentoringu. Podpora bola
poskytovana najma ucitelom 1. stupna, ale zasahovala aj dalSie profesijné skupiny vratane
veducich zamestnancov, zamestnancov SKD a ¢&lenov $kolskych podpornych timov. Vy3&i pocet
konzultacii suvisel aj s potrebou vytvarat bezpecny priestor pre mentorovanych, najma v
pripadoch, ked podla ich vyjadreni takéto prostredie v Skole nemali dostatoéne vytvorené.
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V skolskom roku 2024/2025 sa pri miernom poklese celkového poc¢tu mentoringovych vstupov
zvysil pocet jedine¢nych ucitelov zapojenych do mentoringu. Tento vyvoj poukazuje na rozsirenie
dosahu podpory a efektivnejSie vyuzivanie mentoringovych kapacit. Nizsi poCet mentoringovych
jednotiek suvisel aj s persondlnou zmenou v time, ked od maja 2025 RCPU pracovalo bez jedne;j
mentorky. Mentoringova podpora sa zaroven viac sustredovala na plnoorganizované skoly a
vedenia $kol, kde mala potencidl dlhodobejsieho systémového dopadu, najmad v kontexte
kurikuldrnych zmien a rozvoja pedagogickych timov.

V skolskom roku 2025/2026 zostal celkovy rozsah mentoringovej podpory stabilny. Zmenila sa
vSak jej vnutorna Struktira — vacsi priestor ziskali ndvstevy vyucovacich hodin, teda podpora
priamo vo vyucovani, pozorovanie pedagogickej praxe a nasledna odborna reflexia. Sucasne sa
zvysil pocet jedinecnych mentorovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov. Mentoring
sa tak podarilo rozsirit na vacsi pocet os6b bez zidsadného navysenia celkového poctu
mentoringovych vstupov. Ndrast sa prejavil najma pri odbornych zamestnancoch a uciteloch 2.
stupfa, zatial ¢o poéet mentorovanych ucitelov 1. stupfia, zamestnancov SKD/PA a veducich
pedagogickych zamestnancov zostal stabilny.

Kvalitativne ukazovatele potvrdzuju, Ze mentoringovd podpora bola Ucastnikmi vnimana ako
adresna, uzitocna a odborne kvalitnd. Hodnotenia naplnenia o¢akdvani a spokojnosti s pracou
mentora sa dlhodobo pohybovali na velmi vysokej Urovni. Vysledky naznacuju, Ze mentoring sa v
priebehu fungovania RCPU postupne posuval od rozSirovania dostupnosti podpory k jej
cielenejSiemu vyuZzivaniu podla potrieb $kol, pedagogickych timov a jednotlivych zamestnancov.

Jedinec¢ny pocet

Ndavsteva L ucitelov, ktorym
. i . . Individudlna i
Skolsky rok vyucovacej . SPOLU bol poskytovany
. konzultacia .
hodiny mentoring v

skolskom roku

2021/2022 168 294 462 28
2022/2023 180 353 533 33
2023/2024 300 522 822 41
2024/2025 267 549 812 57
2025/2026 287 523 810 67
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7.1.1 Mentoring podla kategorii zamestnancov

Kategoria 2023/2024 2024/2025 2025/2026
odborni zamestnanci 2 3 7
pedagogicki zamestnanci — 1. stupen 20 29 29
pedagogicki zamestnanci — 2. stupen 18 23 29
pedagogicki zamestnanci — SKD, PA 1 2 2
z toho veduci pedagogicky zamestnanec 0 6 6
naplnené ocakavania 1,3 1,3/1,05 1,01
spokojnost s pracou mentora 1,18 1,1 1,02

7.2 Celodnovy skupinovy workshop

Skolsky rok Pocet zrealizovanych workshopov Pocet ucastnikov
2021/2022 1 9
2022/2023 11 174
2023/2024 10 158
2024/2025 10 269
2025/2026 8 161

Celodnové skupinové workshopy patrili medzi stabilné formy skupinovej podpory RCPU. V prvych
rokoch boli zamerané najma na prioritné oblasti podpory: hodnotenie vzdeldvacich vysledkov,
personalizaciu vyu€ovania, inkluzivne vzdelavanie, vzdeldvaci proces a vyucovaci Styl ucditela so
zameranim na socidlnu klimu. Workshopy boli spravidla realizované na zaklade poZiadaviek
vedeni $kol a po analyze ich potrieb.

V skolskych rokoch 2022/2023 a 2023/2024 bol zaujem sustredeny najma na témy tvorivého
vyuc€ovania v primarnom vzdeldvani, formativneho hodnotenia a klimy triedy. Opakovane sa
ukazovalo, 7Ze Cast pedagogickych zamestnancov vnimala tGc¢ast na workshopoch ako povinnost
vyplyvajlcu z rozhodnutia vedenia Skoly. Pozitivom vsak bolo, Ze sa lektorom vo vaésine pripadov
podarilo nadviazat funkénu spolupracu a vytvorit priestor na odbornu diskusiu.

V Skolskom roku 2024/2025 sa tematické zameranie workshopov viac prepojilo s aktudlnymi
potrebami $kél v oblasti pohody, kvality vyucovania a profesijného rozvoja ucitelov. Déraz bol
kladeny na budovanie bezpecného skolského prostredia, zmysluplné a aktivizujuice vyucovanie,
rozvoj klucovych kompetencii Ziakov, myslienkové rutiny, kvalitné otazky a formativne
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hodnotenie. Workshopy tak podporovali nielen rozvoj individualnych pedagogickych zru¢nosti,
ale aj kulturu spoluprace a udrzatelfné zmeny vo vyucovacej praxi.

V $kolskom roku 2025/2026 sa celodriové workshopy viac orientovali na podporu $kél ako celkov.
Témy reagovali na potreby vedeni $kol, implementaciu kurikularnej reformy, wellbeing, inkluziu,
nenasilni komunikaciu a odolnost zamestnancov. Nizsi pocet celodriovych workshopov suvisel s
presunom casti podpory do kratSich a flexibilnejSich foriem, najma poldriovych workshopov a
facilitacii. Celodnovy format si vSak nadalej zachoval vyznam tam, kde bolo potrebné venovat sa
téme hlbsie, s vacsim priestorom na spolo¢nu reflexiu a hladanie systémovych rieseni.

7.3 Poldniovy skupinovy workshop

Skolsky rok Pocet zrealizovanych workshopov Pocet ucastnikov
2021/2022 20 290
2022/2023 46 737
2023/2024 41 587
2024/2025 31 458
2025/2026 41 649

Poldriové workshopy patrili pocas sledovaného obdobia k najvyuzivanejsim formam skupinovej
podpory RCPU. Ich vyhodou bola kratsia ¢asova dotacia, praktické zameranie a moznost pruzne
reagovat na konkrétne potreby skol.

V Skolskych rokoch 2022/2023 a 2023/2024 boli poldriové workshopy zamerané najma na
prioritné oblasti podpory: hodnotenie vzdelavacich vysledkov, personalizaciu vyucovania,
inkluzivne vzdelavanie, vzdelavaci proces a vyucovaci Styl ucitela so zameranim na socialnu klimu.
Medzi najziadanejsSie témy patrili tvorivé vyucovanie v primarnom vzdelavani, formativne
hodnotenie, rozvoj makkych zrucénosti, kritické myslenie, komunikdacia, prevencia rizikového
spravania, Citatelskd gramotnost, budovanie inkluzivnej $koly a kompetencie vychovavatela SKD.
Workshopy boli spravidla realizované na zaklade poZiadaviek vedeni $kol a po analyze ich potrieb.
Na zaklade spatnej vazby boli do ponuky priebeine dopiiané nové témy, napriklad kritéria
hodnotenia alebo aktivizaéné metddy.

V 3Skolskom roku 2024/2025 sa tematické zameranie poldriovych workshopov vyraznejsie
posunulo k podpore wellbeingu, vztahov, bezpecnej triednej klimy a zmysluplného vyucovania.
Dolezité miesto mali aktivizujuce a zazitkové metddy, tvorba zmysluplnej vyucovacej hodiny,
rozvoj tvorivosti ucitelov a podpora Ccitatelskych kompetencii naprie¢ predmetmi. Osobitna
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pozornost bola venovana aj vychovavatelkam, ¢im sa podpora rozsirila na oblast vychovno-
vzdeldvacej prace mimo vyucovania.

Vyvoj v tomto obdobi ukdazal, Ze Skoly a pedagogicki zamestnanci ¢oraz viac uprednostfovali
kratdie, cielenejsie a organizaéne zvladnutelné formy podpory. Cast tém sa preto prirodzene
presuvala do facilitacii alebo kratSich formatov, ktoré umoznovali pracovat priamo s konkrétnou
potrebou skoly.

V skolskom roku 2025/2026 sa poldriové workshopy opat zaradili medzi najvyraznejsie formy
skupinovej podpory. Ich obsah bol Siroky, ale zaroven Uzko previazany s aktualnymi potrebami
Skol. Dominovali témy kurikuldrnej reformy, tematickych dni, hodnotenia, tvorby zmysluplnej
vyucovacej hodiny, metakognicie, Citatelskej gramotnosti, vychovy charakteru, rannych kruhov,
emocionalnej gramotnosti, prace vychovavatelov, komunikdcie, rieSenia konfliktov a podpory
zdravych vztahov. Vyznamné zastUpenie mali aj workshopy pre neplnoorganizované skoly a
aktivity zamerané na prepajanie nového kurikula s praxou.

Celkovo poldriové workshopy potvrdili svoju vyuZitelnost ako prakticka, flexibilna a adresna forma
podpory. Umoznovali prepdajat odborny obsah s konkrétnymi potrebami skol a zaroven boli pre
pedagogickych zamestnancov ¢asovo dostupnejsie nez celodriové formaty.

7.4 Facilitacie

Skolsky rok Pocet facilitacii Pocet Gcastnikov
2021/2022 8 26
2022/2023 18 187
2023/2024 67 754
2024/2025 89 1091
2025/2026 66 762

Facilitacie sa pocas sledovaného obdobia postupne vyprofilovali ako flexibilnd a cielene zamerana
forma podpory skol. Umozriovali reagovat na konkrétne potreby pedagogickych timov, vedeni
Skol alebo profesijnych skupin bez nadmernej ¢asovej zataze.

V skolskom roku 2022/2023 bola vyznamna cast facilitacii realizovana v ramci Projektového
$printu na ZS Horna Stubria a ZS Diviaky. DalSie facilitacie boli zamerané na cieleny profesijny
rozvoj veducich zamestnancov malotriednych kol v okrese Turcianske Teplice. Tento format
zaroven prispel k posilneniu mentoringovych zruénosti zacinajlicich mentorov.

V Skolskom roku 2023/2024 sa faciliticie vyraznejSie rozsirili. Realizovali sa najma

.....
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vytvarali priestor na vymenu skdsenosti, zdielanie dobrej praxe a podporu profesijnych komunit.
Okrem podpory $kél prispeli aj k rozvoju mentoringovych, lektorskych a facilitacnych zruénosti
¢lenov timu RCPU.

V Skolskom roku 2024/2025 tvorili facilitacie jednu z najdynamickejsie rastucich foriem podpory.
Dominovali profesijné komunity, vymena skusenosti a podpora vedeni kol pri systémovych
zmenach. Vyznamné miesto mali témy zamerané na zmysluplné vyucovanie, rozvoj profesijnych
kompetencii, wellbeing a bezpeéné prostredie. Narast poctu facilitcii aj ucastnikov potvrdil
rastuci zaujem $koél o kratsie, flexibilné a adresné formy podpory. Zaroven sa zlepsili kvalitativne
ukazovatele, najma v oblasti naplnenia o¢akdvani a vyuzitelnosti obsahu v praxi.

V Skolskom roku 2025/2026 si faciliticie zachovali charakter kontextovej podpory, ktord
reagovala na konkrétne potreby $kél a pedagogickych timov. Hoci pocet facilitacii a ucastnikov v
porovnani s predchadzajucim Skolskym rokom klesol, tento vyvoj treba vnimat v kontexte
celkového preskupenia foriem podpory. Cast dopytu $kél sa presunula do poldfiovych
workshopov, ktoré v tom istom obdobi vyrazne narastli.

Obsah facilitacii v Skolskom roku 2025/2026 bol zamerany najma na metodické stretnutia vedeni
skol, vymenu skidsenosti, podporu neplnoorganizovanych $kol, kluby, zdielanie dobrej praxe,
kurikuldrnu reformu, hodnotenie, myslienkové rutiny, zmysluplnd vyucovaciu hodinu a rozvoj
profesijnych kompetencii ucitelov.

Celkovo mozno konstatovat, Ze facilitacie sa stali doleZitym nastrojom podpory 3kél. Ich prinos
spocival najma v pruznosti, adresnosti a moZnosti pracovat priamo s konkrétnou potrebou skoly,
timu alebo profesijnej skupiny.

7.5 Prednasky a diskusie

. i Prednasky — Prednasky — . . . Diskusie — pocet
Skolsky rok . L. ; Diskusie — pocet . }

pocet pocet tcastnikov ucastnikov
2021/2022 17 294 4 131
2022/2023 6 75 15 192
2023/2024 11 234 7 312
2025/2026 6 236 4 23

Prednasky a diskusie doplfali pocas celého sledovaného obdobia mentoring, workshopy a
facilitacie. Ich Ulohou nebolo primarne rozvijat konkrétne zru¢nosti v dlhsom praktickom formate,
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ale prinasat odborny vstup, otvarat aktualne témy, pomenduvat Sirsie suvislosti a vytvarat priestor
na zdielanie nazorov a skusenosti medzi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami.

V pilotnom roku boli prednasky a diskusie realizované najma formou webindarov, ¢o suviselo s
pretrvavajucimi obmedzeniami a doznievajucimi dosledkami pandemického obdobia. Webinare
boli zaradené ako plnohodnotna ndhrada prezencnych skoleni a umozriovali Ucastnikom klast
otazky, diskutovat a reagovat na aktualne potreby skél. Niektoré sa uskutocnili na zaklade ponuky
RCPU, iné priamo na zaklade poziadaviek $kdl. U¢astnici ocefiovali najma prepojenie tedrie s
praxou a aktivne zapdjanie do priebehu webinarov.

V skolskom roku 2022/2023 prednasky a diskusie tvorili doplnkovld, no vyznamnu sucast
skupinovych aktivit RCPU. Nadvéazovali na workshopy a facilitdcie a podporovali vymenu dobrej
praxe, pomenovanie odborného kontextu a Sirenie tém, ktoré boli pre Skoly aktudlne. V tomto
obdobi boli realizované prednasky aj diskusie ako samostatné formy podpory.

V skolskom roku 2023/2024 sa ich rozsah zvysil najma v oblasti prednasok. Prednasky a diskusie
boli sucastou SirSieho portfdlia aktivit RCPU spolu s mentoringom, workshopmi a facilitaciami.
Podporovali najma vymenu skuisenosti, odborné uchopenie tém a implementaciu zmien v
Skolskom prostredi.

V $kolskom roku 2024/2025 boli prednasky a diskusie realizované v mensom rozsahu ako
workshopy a facilitacie. Ich vyznam spoc¢ival najma v doplfiani prakticky orientovanych foriem
podpory. Kym workshopy a facilitdcie umozriovali pracovat s konkrétnou potrebou Skoly alebo
timu, prednasky a diskusie vytvarali priestor na Sirsi odborny vstup, spolocné porozumenie téme
a vymenu perspektiv. Celkové udaje o skupinovych aktivitach zaroven ukazuju, Ze RCPU v tomto
obdobi pracovalo s vysokym poctom ucastnikov a Sirokym dosahom na skoly v regidne.

V skolskom roku 2025/2026 boli prednasky zamerané najma na slovné hodnotenie, metakogniciu,
prevenciu radikalizacie, digitdlne prostredie deti, Citanie a legislativne zmeny. Diskusie boli
realizované v mensom rozsahu a sustredili sa najma na format Akadémie velkych diel. Tieto formy
podpory doplfiali prakticky orientované workshopy a facilitacie tam, kde bolo cielom priniest
odborny vstup, pomenovat sirsi kontext alebo otvorit diskusiu k témam, ktoré skoly v danom
obdobi riesili.

Celkovo mozno konstatovat, Ze prednasky a diskusie mali v ¢innosti RCPU doplnkovu, ale délezitd
ulohu. Umoznovali pruzne reagovat na aktudlne témy, prindsat odborné impulzy do regiénu a
vytvarat priestor na rozhovor o otazkach, ktoré presahovali ramec jednej vyucovacej hodiny alebo
konkrétnej metodickej zru¢nosti.
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Poznamka k tabulke: Udaje st uvadzané vo forme pocet aktivit / pocet Gcasti. Prvé &islo oznacuje pocet zrealizovanych stretnuti alebo aktivit v
danom Skolskom roku, druhé cislo oznacuje celkovy pocet Ucasti na tychto aktivitdch. Nejde teda o pocet jedinecnych ucastnikov, kedZe jedna
osoba sa mohla zdc&astnit viacerych aktivit.

celodriovy poldiovy kumulovany
Skolsky rok | skupinovy skupinovy facilitacie prednasky diskusie pocet

workshop workshop ucastnikov
2021/2022 1/9 20/ 290 8/26 17 /294 4 /131 750
2022/2023 11/174 46 / 737 18 /187 6/75 15/192 1395
2023/2024 10/ 158 41 /587 67 /754 11/234 7 /312 2195
2025/2026 8/161 41 /649 66 /762 6/236 4/23 1831

7.7 Dosah na skoly

Dosah podpory RCPU sa pocas sledovaného obdobia postupne rozsiroval, stabilizoval a zaroven
sa prisposoboval meniacim sa potrebam skol v regidne. Uz v pilothom roku bola podpora
poskytovana Skoldm prostrednictvom mentoringu, poradenstva a skupinovych aktivit.

V skolskom roku 2022/2023 sa ¢innost RCPU stabilizovala a podpora sa rozsirila prostrednictvom
viacerych foriem — mentoringu, celodennych a poldennych workshopov, facilitacii, prednasok a
diskusii. Aktivity reagovali najma na potreby $kél v oblastiach hodnotenia, personalizacie
vyucovania, inkluzie, vyucovacieho procesu a socidlnej klimy. RCPU sa v tomto obdobi zadalo
profilovat ako dostupny regiondiny partner pre skoly, ktory kombinuje individualnu podporu
ucitelov so skupinovymi formami profesijného rozvoja.

V Skolskom roku 2023/2024 sa dosah RCPU vyrazne zvysil. Do aktivit sa zapojila vacsina skél v
okresoch Martin a Turcianske Teplice, pricom podpora zasahovala Skoly ré6znych zriadovatelov —
Statne, cirkevné aj sikromné. Popri mentoringu a workshopoch zohravali vyznamnu ulohu aj
facilitacie, prednasky a diskusie, ktoré podporovali vymenu dobrej praxe, spolupracu medzi
Skolami a postupné zavadzanie zmien do Skolského prostredia.

V skolskom roku 2024/2025 RCPU pokracovalo v aktivnej spolupraci s takmer vsetkymi skolami v
regione. Vysoka miera zapojenia $kol potvrdila, Ze centrum sa stalo stabilnou sicastou regionalnej
podpory pedagogickych a odbornych zamestnancov. Podpora bola poskytovana skolam réznych
organizacnych typov a zriadovatelov, vratane skol zapojenych do kurikularnej reformy aj mimo
nej. Data zaroven poukazuju na rasticu doveru $kél v ¢innost RCPU a jeho schopnost reagovat na
potreby rozmanitého Skolského prostredia.
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V Skolskom roku 2025/2026 RCPU pokracovalo v poskytovani podpory skoldam v okresoch Martin
a Turcianske Teplice prostrednictvom mentoringu, workshopov, facilitacii, prednasok, diskusii a
dalSich odbornych aktivit. Podpora bola smerovand na Skoly r6znych zriadovatelov a
organizacnych typov a reagovala na aktudlne potreby $kél v suvislosti s implementdciou
kurikuldrnej reformy, tvorbou a Upravou SkVP, hodnotenim Ziakov, pldnovanim vyuéovania,
inkluziou, wellbeingom, rozvojom gramotnosti a podporou vedeni $kol.

V porovnani s predchadzajucim obdobim sa podpora v Skolskom roku 2025/2026 viac
sustredovala na adresné a flexibilné formy spoluprace. Vyznamné miesto mali poldrové
workshopy, facilitacie, metodické stretnutia, podpora neplnoorganizovanych $koél, praca s
pedagogickymi timami a konzultacie k témam vychadzajucim z konkrétnej situdcie skoly. Tento
vyvoj potvrdzuje, Ze RCPU si v regidne udrzalo postavenie stabilného partnera $kél a zaroven
dokazalo prispésobovat formy podpory ich aktudlnym moznostiam a potrebam.

Celkovo mozno konstatovat, Ze dosah RCPU sa od pilotného obdobia posunul od nadvazovania
spoluprace s vybranymi Skolami k systematickej podpore takmer celého regiénu. Centrum si
vytvorilo stabilnu siet kontaktov so Skolami a jeho aktivity prispievali k profesijnému rozvoju
ucitelov, podpore vedeni $kbl, vymene dobrej praxe a implementacii zmien v zdkladnom
vzdeldvani. V zavere¢nom obdobi sa zaroven posilnil déraz na adresnost, flexibilitu a podporu
vychadzajucu z konkrétnej situdcie jednotlivych skol.

8 Iné

Cinnost RCPU bola v jednotlivych $kolskych rokoch ovplyvnena aj viacerymi organizaénymi,
persondlnymi a projektovymi okolnostami.

V Skolskom roku 2022/2023 islo o prvy Skolsky rok bez vyraznejsich pandemickych opatreni.
Napriek tomu bola ¢innost centra najma na prelome rokov ovplyvnena zvySenou chorobnostou,
ktora spbsobila rusenie viacerych planovanych stretnuti a aktivit.

Vyznamnou sucastou cinnosti v tomto obdobi bolo zapojenie RCPU do pilotovania tzv.
Projektového Sprintu v spolupraci so Svetovou bankou. Do 50-driového akcelerdtora sa zapojili
dve zakladné koly — ZS Hornd Stubria a ZS Diviaky. Skoly mali moznost otestovat vlastné napady
na zmysluplné vyuzitie digitalnych technoldgii vo vzdeldvani. Cielom bolo podporit digitalnu
transformdciu $kol, nadviazat na skusenosti z obdobia pandémie a hladat spésoby, ako digitalne
technoldgie efektivne vyuZivat na zlepSovanie studijnych vysledkov Ziakov a zniZovanie rozdielov
medzi nimi. Proces za RCPU viedla mentorka L. Mihalicova.

Zaverecna sprava o ¢innosti
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Viditelnost centra v regidne podporila aj spolupréaca s regionalnou televiziou TV Turiec a Ucast na

tlacovej besede k novym regiondlnym centram podpory ucitelov, ktora sa konala 14. marca 2023
v Martine.

V drioch 18. — 21. aprila 2023 sa zastupcovia RCPU zucastnili Studijnej cesty v Kutnej Hore.
Sucastou programu bolo aj predstavenie ¢innosti regionalnych centier podpory uditelov.

V  Skolskom roku 2023/2024 bola cinnost RCPU ovplyvnend najma dlhodobou
praceneschopnostou a naslednou materskou dovolenkou mentorky D. Papikovej. Tato
personalna situdcia mala vplyv na rozdelenie uloh v time a planovanie aktivit centra.

9 Evaludcia mentorskej podpory

Sucastou vyhodnotenia ¢innosti RCPU je aj internd evaluacia mentorskej podpory. Jej ciefom bolo
ziskat spatnu vazbu od mentorov k realizovanym formam podpory, k potrebam skél, k vnimanému
prinosu mentorskej prace, ako aj k limitom a odporucaniam pre dalSie obdobie.

9.1 Realizované formy podpory

Z evaluacie vyplyva, Ze mentorska podpora bola realizovana vo viacerych formdach. Najcastejsie
iSlo o individudlne konzultacie, pozorovanie vyucovania, spatnu vazbu po vyucovani a metodické
workshopy alebo kluby. Vyznamne zastipené boli aj ndvstevy skél, facilitacie pracovnych stretnuti
a online konzultacie. To potvrdzuje, Ze mentoring nebol vnimany ako jedna izolovan3 aktivita, ale
ako kombindcia réznych foriem podpory podla potrieb ucitela, skoly alebo pedagogického timu.

Za najucinnejsie formy podpory boli oznacované najma individudlne konzultacie, pozorovanie
vyuCovania so spatnou vazbou, podpora pri planovani a reflexii vyucovania, metodické
workshopy, kluby, pravidelné stretnutia a otvorené hodiny alebo vyucovacie bloky. Mentori
zdoéraznovali najma personalizovany charakter podpory, bezpecné a doverné prostredie, moznost
reagovat na konkrétne potreby udlitela, prepajanie tedrie s praxou, zdielanie dobrej praxe a
budovanie profesijnych komunit.
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Ktoré formy mentorskej podpory ste v uplynulom obdobi realizovali? Oznacte vsetky vyhovujice

moznosti.
6 odpovedi

individualne konzultacie s uc...
konzultacie s vedenim Skoly
stretnutia so Skolskym timo...
navstevy skoly

pozorovanie vyucovania
spatna vazba po vyucovani
facilitacia pracovnych stretnuti
podpora pri tvorbe alebo upr...
podpora pri nastavovani hod...
podpora pri planovani vyuco...
metodické workshopy alebo...
online konzultacie

individualne konzultacie mim...
otvoreny vyuéovaci blok/hod...

0

9.2 Potreby skol

2 (33,3 %)

3 (50 %)

1 (16,7 %)
1 (16,7 %)

1 2 3

4 (66,7 %)

4 (66,7 %)

4 (66,7 %)

5 (83,3 %)

5 (83,3 %)

5 (83,3 %)

6 (100 %)

6 (100 %)

6 (100 %)

6 (100 %)

Obrazok 1

Skoly sa na mentorov najcastejsie obracali s témami stvisiacimi s kurikularnou reformou, tvorbou
alebo upravou SkVP, pldnovanim vyucovania, hodnotenim Ziakov, rannymi kruhmi, inkluziou,
obavami zo zmien a potrebou metodickej podpory. Vyrazne sa opakovala neistota pri zavadzani
kurikuldrnych zmien, potreba konkrétnych prikladov dobrej praxe, podpora pri tvorbe uc¢ebnych
osnov, ucebnych planov, systému hodnotenia a pri prendsani reformnych zdmerov do

kazdodennej prace v triedach.

Zaverecna sprava o ¢innosti



REGIONALNE CENTRUM
PODPORY UCITELOV

Financované . r . MINISTERSTVO
Eurépskou dniou PLAN [OBNOVY T
NextGenerationEU SLOVENSKE] REPUBLIKY

S ktorymi témami alebo potrebami sa na vas skoly obracali najéastejsie? Oznacte vSetky

vyhovujice mozZnosti.
6 odpovedi

porozumenie kurikularnym z... 4 (66,7 %)
tvorba alebo uprava SkVP 5 (83,3 %)
planovanie vyuc¢ovania podr... 4 (66,7 %)
hodnotenie Ziakov (vSeobec... 3 (50 %)
slovné hodnotenie / formativ... 3 (50 %)
praca so Skolskym timom|—0 (0 %)
spolupraca vedenia a ucitelov 1(16,7 %)
zmeny v organizacii vyucova... 1(16,7 %)
ranné kruhy / triednicke aktiv... 3 (50 %)
inkluzia a podpora Ziakov 3 (50 %)
praca s rodi¢mi 1 (16,7 %)
obavy, odpor alebo neistota... 5 (83,3 %)
digitalne technolégie, myslie... 1 (16,7 %)
legislativa a jej vyklad 1(16,7 %)

0 1 2 3 4 5

Obrazok 2

Z odpovedi zaroven vyplyva, Ze potreby kol sa lisili podla ich velkosti a situacie. Pri vedeniach
Skél dominovala najma neistota z administrativnych, organiza¢nych a obsahovych poziadaviek
reformy. Pedagogicki zamestnanci potrebovali podporu pri pldanovani vyucovania, hodnoteni,
zavadzani inkluzivnych principov a rieSeni konkrétnych skolskych situacii. Pri menSich skolach sa
vyraznejSie objavovali otazky personalneho zabezpecenia, vedenia Skoly a dostupnosti odbornych
zamestnancov. Pri vacsich Skoldch sa opakovane ukazovala potreba prepajania prvého a druhého
stupna a aktivizacie pedagogickych timov.

9.3 Kvalita a prinos mentorskej prace
Mentori hodnotili prinos mentorskej podpory pre skoly pozitivne. Za najsilnejSie stranky prace
RCPU oznacili dostupnost mentorov, odbornu podporu, fudsky a partnersky pristup, prepajanie

Skol a zdielanie skusenosti. Vyznamne bola hodnotend aj flexibilita podpory, prakticka
vyuZzitelnost odporuicani, podpora vedenia Skoly a podpora uditelfov priamo v praxi.

Zaverecna sprava o ¢innosti
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Ako hodnotite prinos mentorskej podpory pre skoly, s ktorymi ste pracovali?

6 odpoved(
4 4 (66,7 %)
3
2
! 1 (16,7 %) 1(16,7 %)
0(0 %) 0(0 %)
0 | |
1 2 3 4 5

Obrazok 3
V ¢om podla vas spocivali najsilnejsie stranky mentorskej prace RCPU?
6 odpoved(
dostupnost mentorov pre koly 6 (100 %)
odborna podpora 6 (100 %)
ludsky a partnersky pristup 6 (100 %)
schopnost poéuvat potreby Skoly 3 (50 %)
praktickd vyuzZitelnost odporaéani 3 (50 %)
podpora vedenia $koly 3 (50 %)
podpora ugitelov priamo pri pla... 4 (66,7 %)
pomoc pri pomenovani priorit §... 2 (33,3 %)
prepajanie §kol a zdielanie sku... 6 (100 %)
flexibilita podpory 5 (83,3 %)
k bodu 4. nielen schopnost poc... 1 (16,7 %)
0 1 2 3 4 5 6
Obrazok 4

Konkrétne priklady prinosu mentorskej podpory ukazuju posun najma v planovani a realizacii
vyucovania, v ziskavani vacsej istoty pri zavadzani kurikularnych zmien, v odklone od frontalneho
vyucCovania k uceniu viac orientovanému na Ziaka, v podpore spoluprdce Ziakov a v zlepSeni
atmosféry v triede. V jednom z prikladov sa mentorska podpora prejavila aj v zlepseni spoluprace
s rodi¢mi a v zavedeni novych foriem reflexie a komunikacie medzi uéitelom, Ziakom a rodicom.
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9.4 Limity a rizika

Ako najvyraznejsie limity mentorskej podpory boli pomenované pretazenost ucitefov, obavy
ucitelov zo zmeny, formalny zaujem Skoly bez redlnej vnitornej motivacie, nejasné ocakdvania
Skoly a pretazenost vedenia Skoly. Tieto zistenia naznacuju, Ze Uspesnost mentoringu zavisi nielen
od kvality prace mentora, ale aj od pripravenosti skoly vytvorit podmienky na zmenu, reflexiu a
dlhodobejsiu spolupracu.

Co najviac staZovalo mentorskd podporu v uplynulom obdobi?
6 odpoved/

nedostatok ¢asu na strane $kol 2 (33,3 %)

nedostatok €asu na strane men...—0 (0 %)
nejasné ocakavania skoly 3 (50 %)
nizka pripravenost' Skolského ti... 1(16,7 %)

formalny zaujem Skoly bez real... 3 (50 %)

pretazenost vedenia Skoly 2 (33,3 %)

pretaZenost' uditelov 4 (66,7 %)
nejasnosti v kurikularnych doku... 1(16,7 %)
obavy ucitelov zo zmeny 4 (66,7 %)
organizacné prekazky 1 (16,7 %)
0 1 2 3 4
Obrazok 5

Mentori zaroven pomenovali oblasti, v ktorych by sami potrebovali vacsiu podporu.
NajvyraznejSie bola uvedena potreba supervizie mentorskej prace, dalej praca s odporom a
neistotou, tvorba SkVP, praca s datami a autoevaludciou, odborné témy kurikularnej reformy,
hodnotenie Ziakov a podpora vedenia sSkoly. Tieto oblasti su dolezité aj pre planovanie dalSieho
profesijného rozvoja mentorského timu.
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REGIONALNE CENTRUM

Financované MINISTERSTVO
| PODPORY UCITELOV

2 P 4 r a v
Eurépskou tiniou PLAN ,_OBIIOVY_. ‘ %flé?;a?: WIADEE
NextGenerationEU SLOVENSKE] REPUBLIKY

Kde by mentori RCPU potrebovali va¢siu podporu?
6 odpoved(

odborné témy kurikularnej refor... 2 (33,3 %)

facilitdcia timovych stretnuti—0 (0 %)
praca s odporom a neistotou v... 3 (50 %)
2 (33,3 %)

2(33,3 %)

podpora vedenia skoly
hodnotenie Ziakov
tvorba SkvP

praca s datami a autoevaluacio...

3 (50 %)
3(50 %)

metodické materialy a priklady... 1(16,7 %)

spolo€né planovanie v time RC...

supervizia mentorskej prace 5 (83,3 %)

Obrazok 6

9.5 Planovanie dalsieho skolského roka

Pre nasledujuce obdobie bola ako najvyraznejSia priorita pomenovana podpora vedenia
pedagogickych timov. Dal3imi prioritami boli rozvoj ¢itatelskej, digitalnej a dalSich gramotnosti,
prepajanie predmetov a vzdeldvacich oblasti, inkluzia, wellbeing, tvorba a aktualizacia SkVP,
hodnotenie Ziakov a planovanie vyucovania. V odporucaniach pre RCPU sa opakovalo zachovanie
individualneho pristupu k Skolam, pokracovanie v sietovani, podpora vedeni $kol, efektivne
pldnovanie podpory a vyuzivanie odbornosti jednotlivcov v Skoldch na podporu SirSieho regiénu.

V ktorych oblastiach by mala byt podpora $kél v nasledujicom gkolskom roku posilnena? Vyberte

najviac 5 oblasti, ktoré povazujete za prioritné.
6 odpovedi

w

tvorba a aktualizacia SkvP
hodnotenie Ziakov

(50 %)

2(33,3 %)
2(33,3 %)

planovanie vyuéovania podfa ci...

vedenie pedagogickych timov 5(83,3 %)

podpora riaditelov a skolskych... 3 (50 %)
ranné kruhy, wellbeing a triedni... 3 (50 %)
inkluzia a podpora rozmanitych... 3 (50 %)
rozvoj Gitatelskej, digitalnej a A... 4 (66,7 %)

prepajanie predmetov a oblasti 4 (66,7 %)
ukazky konkrétnych vyucovaci... 2 (333 %)
zdielanie prikladov dobrej prax... 3 (50 %)

0 1 2 3 4 5
Obrazok 7
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9.6 Celkové zhodnotenie

Celkové hodnotenie mentorskej prace bolo velmi pozitivne. VSetci respondenti hodnotili zmysel
a prinos svojej mentorskej prace najvyssim stupriom. Rovnako vysoka bola aj ochota odporucit
pracu mentora v RCPU dalSim kolegom. Zaverecné odpovede zaroven potvrdzuju, Ze kvalitna
mentorska cinnost si vyZaduje dostatocny casovy priestor, systematickl pracu, moZnost

hospitacii, konzultacii, reflexie a pravidelnd odbornu superviziu.

Ako hodnotite celkovy zmysel a prinos svojej mentorskej prace v RCPU? 1 — skor nizky 5 — velmi
vysoky
6 odpovedi

6

6 (100 %)

0(0| %) 0(0| %) O(O|%) 0(0| %)

1 2 3 4

Obrazok 8

Ako pravdepodobné je, Ze by ste odporudili précu mentora v RCPU kolegovi alebo kolegyni? 1 —
urcite nie 10 — urcite ano
6 odpovedi

6

1 (18,7 %)

0 (0‘ %) 0 (O| %) 0 (0‘ %) 0 (0| %) 0 (0‘ %) 0 (Ol %) 0 (0‘ %) 0 (0I %)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Obrazok 9
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Celkovo evaludcia potvrdila, Ze mentorskd podpora RCPU ma pre Skoly vyznam najma vtedy, ked'

je adresnad, dlhodobejsia, zaloZzena na dovere a previazana s realnou praxou Skoly. Najvacsi prinos

prinasa kombindcia individudlnej podpory ucitelov, prace s vedenim 3Skoly, podpory

pedagogickych timov, zdielania dobrej praxe a odbornej reflexie. Zistenia zaroven ukazuju

potrebu dalej posilfiovat superviziu mentorov, pracu s odporom voci zmene a podporu skl pri
systémovom zavadzani kurikuldrnych zmien.

10 Medidlne vystupy

e Reforma skolstva sa tyka aj zdravotne znevyhodnenych deti

e Priprava reformy Skolstva

e Riaditelia a zastupcovia Skél z regidnu Turiec sa vzdelavali

e Minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR Jan Horecky v Martine

e Mentori su ucitelia z praxe, ktori pomahaju skoldm s prechodom na novu formu

vzdelavania

Spravu vypracovala:

Z. Herbrychova
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